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1. หน่วยงาน Think Tank ในปัจจุบัน 
 จากขอ้มูลท่ีรวบรวมไดล่้าสุดหน่วยงาน Think Tank ทัว่โลกนั้นมีอยู ่5,465 แห่ง เป็นหน่วยงาน Think Tank 
ของเอเชีย 653 แห่ง และเป็นของสหรัฐอเมริกา 1,872 แห่ง ท่ีเหลือเป็น Think Tank ของประเทศตะวนัตกเสียส่วน
ใหญ่ ซ่ึงตวัเลขเหล่าน้ีไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความขาดแคลนหน่วยงาน Think Tank ทั้งในกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย 
และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ประเทศไทยท่ีมีหน่วยงาน Think Tank อยูแ่ต่ไม่ไดป้รากฏนามท่ีรู้จกัในระดบันานาชาติเท่าใด
นกั เพราะยงัเสนอผลงานท่ีอยู่ในวงจาํกดัไม่เป็นท่ีแพร่หลาย ในขณะท่ีหลายประเทศให้ความสําคญักบัหน่วยงาน 
Think Tank และบุคลากรในหน่วยงาน Think Tank ท่ีมีความสามารถมกัจะถูกทาบทามตวั ใหไ้ปเป็นท่ีปรึกษาหรือ
จดัทาํนโยบายใหก้บัรัฐบาลเพ่ือใชใ้นการบริหารประเทศ 
  
2. บทบาทและสถานะของหน่วยงาน Think Tank 
 สําหรับหน่วยงาน Think Tank นั้นเป็นหน่วยงานท่ีมีความสําคญัและจาํเป็นต่อการกาํหนดทิศทางของ
ประเทศแต่ละประเทศ เพราะ หน่วยงาน Think Tank เป็นหน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีในการ ศึกษา วิเคราะห์ วิพากษ ์
สังเคราะห์ และเปรียบนโยบายสาธารณะ ต่างๆ ท่ีไดถู้กหนดจากผูท่ี้มีอาํนาจหนา้ท่ี แลว้นาํเสนอออกมาในรูปแบบ
ของเอกสารแสดงความคิดเห็น (Commentaries) เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) และเอกสารวิเคราะห์เชิง
นโยบาย (Policy Brife)  
 

ในเอกสารท่ีถูกจดัทาํโดยหน่วยงาน Think Tank เหล่าน้ีจะเปรียบเสมือนกบัการช่วยเหลือในการปรับแต่ง
นโยบายสาธารณะใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง นอกจากน้ียงัช่วยใหท้ราบถึงประเด็นปัญหา
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามมาภายหลงัจากท่ีมีการกาํหนดนโยบายกาํหนดนโยบายสาธารณะออกมา หรืออาจจะมีการศึกษา
ในรูปแบบของการเปรียบเทียบเชิงนโยบายเพื่อให้ ขอ้ดี ขอ้เสีย และความแตกต่างของนโยบาย เพื่อนาํไปสู่การ
กาํหนดนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสม ต่อไปในอนาคต 
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3. หน่วยงาน Think Tank ในประเทศไทย 
 สาํหรับประเทศไทยนั้น หน่วยงานท่ีถูกจดัให้เป็นหน่วยงาน Think Tank นั้นมีจาํนวนอยูพ่อสมควร มีทั้ง
เป็น หน่วยงานท่ีข้ึนตรงกับรัฐ หน่วยงานท่ีข้ึนตรงกับสถาบันการศึกษา หน่วยท่ีข้ึนตรงกับภาคเอกชน และ 
หน่วยงานอิสระ โดยแต่ละ Think Tank จะมีรูปแบบในการดาํเนินการท่ีแตกต่างกนัไป บางคร้ังดาํเนินการในลกัษณะ
ของงานวิจยัเชิงวิชาการ มากกวา่ท่ีจะเป็นการวิจยัเชิงนโยบายหรือการวิเคราะห์เชิงนโยบาย หน่วยงาน Think Tank ท่ี
ไดรั้บยอมรับว่าเป็นหน่วยงาน Think Tank ท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย ไดแ้ก่ สถานบนัศึกษาความมัน่คงและ
นานาชาติ (The Institute  of Security and International  Studies : ISIS) และสถาบนัเอเชียศึกษา ซ่ึงทั้ง 2 หน่วยงาน
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 
 ในส่วนของหน่วยงานดา้นความมัน่คง Think Tank ท่ีปรากฏให้เห็นจะประกอบไปดว้ย หน่วยงานตาม
กระทรวงดงัน้ี  

3.1 กระทรวงกลาโหม ศูนยศึ์กษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ เป็นหน่วยงานข้ึนตรง
กองบญัชาการกองทพัไทย และ คลงัสมองวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ท่ีมีสภาพเป็นนิติบุคคลไม่ใช่หน่วยงานของ
รัฐแต่มีท่ีตั้งอยูใ่นวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย  

3.2 กระทรวงมหาดไทยมี สถาบนัดาํรงราชานุภาพ เป็นหน่วยงานข้ึนตรงสาํนกังานปลดักระทรวง 
3.3 กระทรวงการต่างประเทศมี สถาบนัการต่างประเทศสราญรมย ์เป็นหน่วยงานข้ึนตรงกระทรวง 
3.4 กระทรวงการคลงัมี สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั เป็นหน่วยงานข้ึนตรงกระทรวง 
3.5 กระทรวงคมนาคม มีสาํนกังานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร เป็นหน่วยงานข้ึนตรงกระทรวง 
 

4. ข้อเสนอแนะ 
 การกาํหนดนโยบายสาธารณะเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญั และโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง นโยบายสาธารณะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความมัน่คงแห่งชาติ เพราะนโยบายดงักล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงกบัผลประโยชน์ของชาติ หน่วยงาน Think 
Tank ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการดา้นความมัน่คงควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 4.1 กระทรวงท่ีเป็นหน่วยงานดา้นความมัน่คง ควรมีหน่วยงาน Think Tank เป็นหน่วยงานข้ึนตรงในระดบั
กระทรวง เพื่อทาํหนา้ท่ีในการ ศึกษา วิเคราะห์ วิพากษ ์สังเคราะห์ และเปรียบนโยบายสาธารณะดา้นความมัน่คงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองกระบวนการในการกาํหนดนโยบายสาธารณะไดอ้ยา่งรวดเร็ว รองรับกบัพล
วตัรการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

4.2 ควรเป็นหน่วยงานท่ีมีโครงสร้างในการบริหารจดัการท่ีมีลกัษณะพิเศษ ไม่มีโครงสร้างการจดั ระเบียบ 
และขอ้บงัคบั ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบราชการ ผูบ้ริหารหน่วยงานควรมีการสรรหา และเพื่อให้มีวิสัยทศัน์ และมี
ความสามารถในการบริหารจดัการหน่วยงาน Think Tank ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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4.3 มีการจดัตั้งประชาคมเครือข่าย  Think Tank ดา้นความมัน่คง ซ่ึงอาจจะรวมถึงหน่วยงาน Think Tank 

ของสถาบนัการศึกษา และหน่วยงาน Think Tank ของต่างประเทศ เพื่อสร้างความแขง็แกร่ง สามารถแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร ร่วมกนัเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ และรวมถึงการทาํงานร่วมกนัอย่างประสานสอดคลอ้ง ในการ
กาํหนดนโยบายสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง และการรักษาผลประโยชน์ของชาติไว้
ไดใ้นท่ีสุด 


